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财务部 [2017] 001号

分公司财务管理制度

第一章   总则
第一条  目的：为了适应公司快速发展的需要，强化下属分公司等机构的财务会计管理工作，健全内部管理机制，保证公司财产的安全、完整，规范企业财务行为，提高企业经济效益。根据《会计法》和《企业财务通则》以及本公司业务运作的实际情况，制定本制度。
第2条   适用范围：本制度适用于集团公司下属所有子公司、分公司
及办事处。
第3条   分公司具有独立的会计主体，自主经营，自负盈亏。总公司
对其财务进行监督。
                   第二章  会计机构设置
第一条  分公司必须配备专职会计人员，具有会计人员从业证，会电算化操作，熟练使用会计软件。账务会计一名，出纳一名。
第二条  分公司必须使用总公司提供的财务软件端口，会计人员统一参加相关培训。

                  第三章  财务检查与监督
第一条  分公司按照会计准则设立账套进行会计核算，并按要求开设对公账号，原则上只能设立一个账号反映资金的进出情况。
第二条  分公司每月15日前向总公司财务部上交财务报表（电子版）：包括资产负债表、利润表和现金流量表，以及其他补充类报表。每季度终15日前上交季度纸质报表。
第三条  总公司每年度对分公司进行两次财务审计，年中和年底各一
次。审计内容包括：税金缴交、民工工资发放、账户情况、费用报销、财务核算等。分公司必须积极配合。
第四条  分公司必须制定符合国家有关财务会计规定并适合自身的财务管理制度，在实际经营过程中严格执行，以保证企业的健康发展。


