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供应链管理部 [2017] 001号

分公司材料管理制度

1、 目的
为统一集团材料采购的需求，降低集团整体的材料采购成本，规范材料使用标准，保证工程的质量安全，特制订本办法。
二、具体细则
1. 有意向总公司购买材料的分公司需要事先将工程预计所需要的材料名称、型号、数量、图纸、品牌（若指定）发送给总公司供应链部，以便统筹规划及与供应商议价。当有实际的材料采购需求时，应至少提前一周将所需要的材料名称、型号、数量、图纸发送给集团供应链部，以便部门向供应商询价、按图清量和安排供货。
2. 分公司采购的材料需符合国家对建筑施工及消防行业的各项安全规定，满足国家对消防验收的要求。所购材料必须具备CCC强制性认证（若有），检测报告，合格证，质保书等。分公司须对自行采购的材料质量安全负责。
3. 分公司使用的材料须以确保工程质量和安全为前提, 分公司须接受总公司对分公司所用材料质量的飞行审计。
4. 分公司向总公司购买材料的，应以集团统一书面形式（采购订单，附件1）邮件提交给总公司供应链部。总公司收到采购订单后对分公司进行报价，分公司若接受报价，盖章签字予以确认并以电邮发回后，订单生效，不可撤回。
5. 集团鼓励分公司在同等市场条件下优先向总公司采购材料。总公司将对分公司的材料采购进行记录并予以考核，对考核中优秀的分公司，总公司可根据具体情况给予更低价格或更长的账期，年底还会评出优秀分公司予以奖励。
6．分公司向总公司采购材料流程图如下：


7. 附件
（1）附件1：采购订单
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采购订单编号： 20161205001 客户名称：

制表日期： 2016.12.05 客户地址：

采购订单联系人： 熊兴 客户联系人：

电子邮箱地址：

35323061@qq.com

电子邮箱地址：

交货地点：

成都市龙泉驿区北泉路

179号

交货时间：订单确认后一星期内 运输方式： 公路运输

付款方式： 银行电汇 联系人：游永兵 电话： 13548006818

付款期限： 货到后付款

是否允许分批交货： 是

项目编号 产品名称 型号 数量单位 单价 总价

1 厨房细水雾 4 套 8000 32000

总计 32000

四川道和远大科技集团（签章） 四川道和远大科技集团巴中分公司（签章）

日期：2016.12.05 日期：2016.12.05

四川道和远大科技集团有限公司采购订单（范例）
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		四川道和远大科技集团有限公司采购订单（范例）
                              供表SA2.4 Rev 01     


		采购订单编号：		20161205001						客户名称：		四川道和远大科技集团巴中分公司

		制表日期：		2016.12.05						客户地址：

		采购订单联系人：		熊兴						客户联系人：

		电子邮箱地址：		35323061@qq.com						电子邮箱地址：



		交货地点：		成都市龙泉驿区北泉路179号		交货时间：		订单确认后一星期内				运输方式：		公路运输

		付款方式：		银行电汇		联系人：游永兵						电话：		13548006818

		付款期限：		货到后付款

		是否允许分批交货：		是



		产品及报价

		项目编号		产品名称		型号		数量		单位		单价		总价

		1		厨房细水雾				4		套		8000		32000







		总计												32000







		四川道和远大科技集团（签章）								四川道和远大科技集团巴中分公司（签章）

		日期：2016.12.05								日期：2016.12.05
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分公司材料采购流程图
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